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Wstep

Centrum Obstugi Placéwek Opiekunczo-Wychowawczych w Wydrznie zapewnia
wspdlng obsluge administracyjng, finansowa, organizacyjng i specjalistyczng Placowce
Opiekunczo-Wychowawczej Nr 1 w Wydrznie, Placowce Opiekunczo-Wychowawczej Nr 2
w Wydrznie oraz Placéwce Opiekunczo-Wychowawczej Nr 3 w Lasinie.

Kazda z obstugiwanych placowek opiekunczo-wychowawczych jest placowka
opiekunczo-wychowawcza typu socjalizacyjnego i interwencyjnego, przeznaczong dla nie
wigcej niz 14 dzieci — z zastrzezeniem, ze liczba w placowce typu interwencyjnego nie moze
przekroczy¢ 2 dzieci — w wieku powyzej 10 roku zycia pozbawionych cze¢sciowo lub
calkowicie opieki rodzicielskiej oraz osob, ktore osiagnety petnoletnos¢ przebywajac w pieczy
zastgpczej, nie dtuzej jednak niz do ukonczenia 25 roku zycia.

1. Finansowanie Centrum

Dziatalno$¢ Centrum Obstugi Placoéwek Opiekunczo-Wychowawczych w Wydrznie,
jako jednostki organizacyjnej Powiatu Grudziadzkiego, oraz placowek opiekunczo-
wychowawczych, finansowana jest w calosci z budzetu Powiatu.

1.1. Wydatki

W roku objetym sprawozdaniem na realizacj¢ zadan statutowych Centrum wydatkowano
kwote 3 109 542,52 zt, co stanowito 97,69 % wykonania planu budzetowego.

1.2. Dochody

Od stycznia do grudnia 2025 r. do budzetu Centrum wptyneta kwota 75 666,00 zt tytulem
dochodéw, co stanowito 99,38 % wykonania planu budzetowego.

Szczegotowe sprawozdania finansowe jednostek z wykonania budzetu po stronie wydatkow
1 dochodéw, w tym sprawozdanie opisowe, przedtozono Zarzadowi Powiatu Grudziadzkiego
W ustawowym terminie.

2. Struktura zatrudnienia w Centrum

Zaréwno Centrum Obstugi Placowek Opiekunczo-Wychowawczych w Wydrznie, jak
i obslugiwanymi przez to Centrum jednostkami systemu pieczy zastepczej, tj. Placowka
Opiekunczo-Wychowawcza Nr 1 w Wydrznie, Placowka Opiekunczo-Wychowawczg Nr 2
w Wydrznie oraz Placdwka Opiekunczo-Wychowawcza Nr 3 w Lasinie, zarzadza dyrektor.

W kazdej z placéwek zatrudniony jest starszy wychowawca — koordynator, przy pomocy
ktérego dyrektor kieruje dang placowka.

Zgodnie z obowigzujacym Regulaminem organizacyjnym Centrum Obstugi POW,
przyjetym w drodze uchwaly przez Zarzad Powiatu Grudzigdzkiego, wewnetrzng strukture
powiatowej jednostki samorzadowej, ktéra obstuguje placowki opiekunczo-wychowawcze,
tworzg nastepujace komorki organizacyjne:

1) samodzielne stanowiska pracy,
2) dzialy.

Na powyzsze sktadajg sie:
1) Gléwny ksiggowy - samodzielne stanowisko pracy;
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2) Dzial finansowo—administracyjny, w sktad ktorego wchodza:
a) referent,
b) starszy referent ds. ptac i kadr;
3) Dzial organizacji i obstugi, w sktad ktérego wchodza:
a) zaopatrzeniowiec,
b) kierowca samochodu osobowego,
¢) robotnik,
d) sprzataczka;
4) Dziat specjalistow, w sktad ktorego wchodza:
a) glowny specjalista,
b) psycholog,
c) pedagog.

Zatrudnienie w Centrum Obstugi Placoéwek Opiekunczo-Wychowawczych w Wydrznie,
w trakcie roku 2025 prezentowato si¢ nastepujaco:

: Wymiar ’

Lp. Stanowisko e)t,a tu Uwagi
1 Pracownik I stopnia /pomoc 1 roboty publiczne

' administracyjna Zatr. do 20.08.2025
2 sprzataczka 1
3 st. referent ds. plac i kadr 1
4. gtéwny specjalista 1
5. dyrektor 1

. roboty publiczne
6 robotnik : Zate, ol 08.12.505
7 pedagog 0,5 Zatr. do 31.08.2025
8 pedagas 0.5 Zatr. od 01.09.2025 do
’ 31.12.2025
9. pedagog 1
10. referent 1
11. robotnik 1
12. zaopatrzeniowiec 1
13. kierowca sam. osobowego 1
14. psycholog 0,5 i %%211'2%5225 b
15. | kierowca sam. osobowego/ robotnik 1
16. gléwny ksiegowy 1
SUMA 14,5

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Centrum nie kontynuowato zatrudnienia pracownika na
stanowisku  psychologa  (wypowiedzenie @ umowy z  inicjatywy  pracownika).
Zakonczono rowniez wspdtprace z pracownikiem przyjetym w ramach robdt publicznych do
pomocy w dziale finansowo-administracyjnym (pomoc administracyjna). Zatrudniano 13 oséb/
12,5 etatow.

Wszystkie zatrudnione osoby posiadaly wymagane przepisami prawa kwalifikacje
niezbedne do wykonywania swoich zadan.



3. Dzialalno$¢ merytoryczna

Kluczowym zadaniem Centrum Obstugi Placowek Opiekunczo-Wychowawczych
w Wydrznie, wynikajacym z jego statutu, jest zapewnienie wspolnej obstugi administracyjne;j,
finansowej, organizacyjnej i specjalistycznej Placowce Opiekunczo-Wychowawczej Nr 1
w Wydrznie, Placéwce Opiekunczo-Wychowawczej Nr 2 w Wydrznie oraz Placdéwce
Opiekunczo-Wychowawczej Nr 3 w Lasinie.

Dziatalnos¢ poszczegodlnych placoéwek zawarta zostata w zatacznikach:

— Placéwka Nr 1 — zatgcznik nr 1,

— Placéwka Nr 2 — zatgcznik nr 2,

— Placéwka Nr 3 — zatgcznik nr 3.

W Centrum funkcjonuja samodzielne stanowiska pracy i komorki organizacyjne,
zatrudniajgce wykwalifikowanych praktykow.

Do zadan 1 kompetencji gldwnego ksiggowego (samodzielne stanowisko pracy) nalezy
wykonywanie obowigzkéw okreslonych przepisami ustawy o rachunkowosci i ustawy
o finansach publicznych, a w szczegdlnosci:

1) prowadzenie rachunkowosci i gospodarki finansowej Centrum i placéwek zgodnie
z obowigzujacymi przepisami i zasadami,

2) analiza wykorzystania srodkéw przydzielonych z budzetu lub srodkow pozabudzetowych
i innych bedacych w dyspozycji Centrum i placowek,

3) dokonywanie w ramach kontroli wewnetrznej:

a) wstepnej, biezacej i nastepczej kontroli funkcjonalnej w zakresie powierzonych mu

obowigzkow,

b) wstepnej kontroli legalnosci dokumentéw dotyczacych wykonywania planéw

finansowych Centrum i placéwek oraz ich zmian,

c) wstepnej kontroli operacji gospodarczych Centrum i placowek stanowiagcych

przedmiot ksiggowan,

4) opracowywanie projektow przepisow wewnetrznych wydawanych przez Dyrektora,
dotyczacych prowadzenia rachunkowosci Centrum i placowek, a w szczegolnoscei:
zakladowego planu kont, obiegu dokumentéw (dowodoéw ksiegowych), zasad
przeprowadzania i rozliczania inwentaryzacji,

5) opracowywanie zbiorczych sprawozdan finansowych Centrum i placowek oraz innych
sprawozdan zwigzanych z zakresem zadan Centrum i placowek,

6) sporzadzanie sprawozdawczosci budzetowej i informacji dotyczacej wykonania planow
finansowych Centrum i placéwek,

7) wspoéldziatanie z Dyrektorem przy opracowywaniu projektow plandéw finansowych
Centrum i placowek,

8) kierowanie pracag pracownikéw Dziatu finansowo-administracyjnego oraz Dziatu
organizacji i obstugi.

Dyrektor Centrum bardzo dobrze ocenial jako$¢ $wiadczonej pracy przez gloéwnego
ksiggowego w roku sprawozdawczym. Pracownik trafnie okreslal wage i pilnos¢ zadan,
wykonywat je sprawnie, zachowujgc wymagane terminy.

Do zadan Dziatu finansowo-administracyjnego (referent, starszy referent ds. ptac i kadr)
w zakresie administracji nalezy w szczegolnosci:
1) opracowywanie projektow regulaminéw obowigzujacych w Centrum i placowkach oraz
inicjowanie rozwigzan organizacyjnych w tym zakresie,
2) przechowywanie i aktualizacja aktow normatywnych zwigzanych z organizacjg pracy
Centrum i placéwek,
3) opracowywanie projektow zarzadzen wydawanych przez Dyrektora,
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4)
S)
6)

7)
8)

9

wspotpraca z Kujawsko-Pomorskim Urzegdem Wojewddzkim, Starostwem Powiatowym
w Grudziagdzu i Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Grudzigdzu w zakresie zadan
realizowanych przez Centrum i placowki,

prowadzenie sekretariatu oraz obstuga biurowa Dyrektora,

zapewnienie obiegu pism i dokumentéw, dbanie o wlasciwe zabezpieczenie
1 przechowywanie dokumentacji, pieczeci, drukow,

prowadzenie spraw kadrowych pracownikow Centrum i placowek,

zapewnienie ochrony zbioréw danych osobowych i informacji niejawnych oraz
sprawowanie nadzoru nad bezpieczenstwem informacji,

prowadzenie spraw socjalnych pracownikow Centrum i placowek,

10) identyfikacja potrzeb szkoleniowych pracownikow Centrum i placéwek,
11) prowadzenie spraw zwigzanych z archiwizacjg dokumentow,
12) prowadzenie rejestru kontroli zewnetrznych i wewnetrznych, w szczegdlnosci

protokotow pokontrolnych, zalecen oraz odpowiedzi na zalecenia,

13) prowadzenie postepowan i sprawozdawczosci w zakresie zamowien publicznych,
14) prowadzenie rejestrow:

a) zarzadzen Dyrektora,

b) umoéw i porozumien,

c) skargi wnioskow,

d) korespondencji przychodzacej i wychodzace;.

W zakresie finansowym do zadan Dziatu nalezy w szczegdlnosci:

1y

sporzadzanie listy ptac i innych dokumentéw dotyczacych swiadczen pracownikow
Centrum i placéwek,

wyplata wynagrodzen dla pracownikéw Centrum i placowek,

prawidiowe i terminowe wykonywanie obowigzkoéw sprawozdawczych,

prowadzenie ewidencji ilosciowo-wartosciowej majgtku (sSrodkow trwatych), rozliczanie
inwentaryzacji i prowadzenie ewidencji drukoéw sScistego zarachowania.

Dyrektor Centrum w roku 2025 w stopniu bardzo dobrym ocenit jakosé¢ realizowanych zadan
przez referenta oraz starszego referent ds. ptac i kadr. Pracownicy wykonywali swoje obowigzki
odpowiedzialnie i rzetelnie. Zadania realizowane byly terminowo z zachowaniem nalezytej
starannosci.

Do zadan Dzialu organizacji i obstugi (zaopatrzeniowiec, robotnik, kierowca samochodu

osobowego, sprzataczka) nalezy w szczegolnosci:

)

2)
3)

4)
5)
6)

7)

8)

prowadzenie wszelkich spraw zwigzanych z remontami i modernizacjg obiektéw
uzytkowych Centrum i Placowek,

zapewnienie obstugi technicznej mienia nalezgcego do Centrum i Placéwek,
organizacja zaopatrzenia Centrum i Placowek, w tym w artykuly spozywcze
1 gospodarcze,

organizowanie zywienia i prowadzenie postepowan z tym zwigzanych w zakresie
zamoOwien publicznych,

zapewnienie wyposazenia pracownikéw Centrum i Placowek w odziez robocza, srodki
ochrony 1 higieny osobistej,

utrzymywanie obiektow Centrum 1 Placowek w nalezytym porzadku i stanie
technicznym,

zapewnienie biezacych ustug Placowkom w zakresie przygotowywania positkow,
jadtospisow, przy zachowaniu zasad higieny podczas prac technologicznych i proceséw
kulinarnych oraz wymagan i procedur niezbednych dla zapewnienia bezpieczenstwa
Zywnosci 1 zywienia,

zapewnienie sprawnego dzialania sprzetu i urzadzen technicznych.



Zadania w ww. zakresie, realizowane przez pracownikoéw tego dziatu, wykonywane byly w
okresie objetym sprawozdaniem na biezaco, bez zbednej zwloki, z zachowaniem nalezytej
starannosci i systematycznosci.

Od poczatku powstania Centrum Obstugi Placéwek Opiekunczo-Wychowawczych
w Wydrznie i reorganizacji placowek opiekunczo-wychowawczych na terenie powiatu
grudzigdzkiego, permanentnym problemem jednostki jest niestabilno$¢ w zakresie zapewnienia
obstugi specjalistycznej Placoéwce Opiekunczo-Wychowawczej Nr 1 w Wydrznie, Placéwcee
Opiekunczo-Wychowawczej Nr 2 w Wydrznie oraz Placowce Opiekunczo-Wychowawczej
Nr 3 w Lasinie. Centrum na biezaco prowadzi nabor na wolne stanowiska pracy za
posrednictwem portalu praca.gov.pl, Facebook, BIP.

W okresie od stycznia do sierpnia 2025 r., mimo prowadzonego stalego naboru na
stanowisko psychologa, nie udato si¢ nam zatrudnié specjalisty. Sytuacja na krétko zmienita
si¢ od wrzesnia — udalo si¢ zatrudni¢ psychologa, ktdrego niestety stosunek pracy wygast
po 3 miesiacach z inicjatywy pracownika. Specjalista skupil sie na prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej na terenie Torunia (wakat na dzien 31.12.2025 r. w wymiarze 1,5 etatu).

W trakcie roku niestabilne byto rowniez zatrudnienie pedagoga, ktory swiadczyl prace na
rzecz wychowankow Placowki Opiekunczo-Wychowawczej Nr 3 w Lasinie — 2 pedagogow.

Problemy naszych wychowankéw sg wielowagtkowe i wymagajg interdyscyplinarnych
rozwigzan. Dlatego tez kluczows role w pracy z dzie¢mi odgrywaja specjalisci.

Mimo trudnosci kadrowych, statutowe zadania Centrum w zakresie obstugi
specjalistycznej realizowane byly terminowo i w stopniu bardzo dobrym — wychowankowie
mieli zapewniong alternatywng pomoc psychologa.

4. Gléwne problemy

Powtarzajacym si¢ problemem jest brak stalych pracownikéow (wakat 1,5 etatu) na
stanowisku psychologa. Rotacja nie wptywa dobrze na prawidlowy proces wychowawczy
wychowankow a obowiazki w placowce opiekunczo-wychowawczej nie nalezg do tatwych.
Turbulencje wsrdd kadry specjalistycznej powoduja, Ze dziecko czuje si¢ zdradzone, odrzucone
i ma problemy z nawigzaniem relacji, zbudowaniem zaufania z kolejng osoba, kolejnym
psychologiem, ktéry przeciez ,,za chwile pewnie odejdzie”.

Mimo prowadzonego na biezaco naboru na wolne stanowisko pracy za posrednictwem
portalu praca.gov.pl, Facebook, BIP, nie wptywaja do Centrum dokumenty aplikacyjne na to
stanowisko. Praca z dzieémi w placéwkach opiekunczo-wychowawczych (popotudnia,
weekendy, nieatrakcyjne wynagrodzenie) vs. praca w oswiacie, wlasna dziatalnos¢, poradnia,
nie jest postrzegana jako interesujgca oferta.

Znaczng trudnoscia w realizacji zadan zardwno przez Centrum, jak i Placowki, jest zty
stan techniczny pojazdéw. Tylko 1 z 4 samochodow (9-osobowy bus z 2022 r.) na cztery
jednostki organizacyjne teoretycznie daje gwarancje bezawaryjnosci.

Sytuacje mobilnosci nieznacznie ratuje uzyczony przez Starostwo Powiatowe samochod
osobowy marki Skoda Octavia.

Zakup nowego, 9-osobowego samochodu jest konieczno$cig wynikajaca nie tylko
z kwestii technicznych, ale przede wszystkim z troski o bezpieczenstwo, zdrowie i godnosé
dzieci przebywajacych w naszych placowkach. Aktualnie wykorzystywane pojazdy sa
wyeksploatowane, majg wysokie przebiegi i wymagaja coraz czgstszych napraw, co realnie
przeklada si¢ na ryzyko unieruchomienia pojazdu podczas przejazdu z dzie¢mi, czesto na
dhugich trasach — do specjalistycznych poradni, szkol, na zajecia terapeutyczne czy wyjazdy
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integracyjne. Ponadto przenoszenie odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo dzieci na barki
kierowcow, wychowawcow, ktorzy majg swiadomosé, ze prowadza pojazdy w ztym stanie
technicznym, i finalnie na dyrektora, rodzi ogromny stres.

Wazne i niezbedne z perspektywy dzieci jest stworzenie infrastruktury rekreacyjno-
sportowej przy obiekcie w Wydrznie. Udalo nam si¢ do tej pory, przy wsparciu darczyncow,
stworzy¢ dzieciom boisko do gry w pitke. Bedziemy podejmowaé dalsze dziatania, zeby nasi
wychowankowie aktywnie mogli spedzac¢ czas na swiezym powietrzu. Nadmieniamy, ze plac
zabaw musi odpowiada¢ wymaganiom stawianym przez konserwatora zabytkow.

5. Realizowane projekty i pozostale dzialania

W ramach biezgcej obstugi Centrum sktadato wnioski na rzecz dzieci przebywajacych
w obstugiwanych jednostkach o ustalenie uprawnien do $wiadczenia z rzadowego programu
»Rodzina 500+ oraz ,,Dobry start”.

Na szczegdlng uwage zashuguje fakt, iz w roku 2025 udato nam si¢ dokona¢ naprawy
pokrycia dachowego, wymieni¢ stolarke okienng i drzwiowa (zewngtrzng), wyremontowac
taras oraz frontowg elewacje budynku POW Nr 1, POW Nr 2, Centrum Obstugi POW
w Wydrznie. Srodki na wymienione dziatania uzyskano z Rzadowego Programu Odbudowy
Zabytkéw Polski Lad.

Podsumowujac rok 2025 nie sposob nie wspomnieé o sukcesie, jakim niewatpliwie bylo
uzyskanie srodkow finansowych z Fundacji ENERGA w ramach programu Domy Dobrej
Energii z przeznaczeniem na montaz instalacje fotowoltaicznej na budynku palacu
w Wydrznie.
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